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SUNUS

Stratejik plan, bir okulun etkinligini, verimliligini ve dinamizmini artiran ana
aractir. Stratejik planlama ile gelecege doniik hedefler ve planlarla risk almayi, gercekei
kararlar almayi, bu kararlan uygulamay: ve diizenli geri doniitlerle sonuglari
degerlendirmeyi basarabiliriz. Kurumlarda, en alt birimden, en iist yénetime kadar, kurum
ve paydaslar i¢in, kurumu ilerletecek en kapsaml siirec stratejik planlama aracihigi ile
belirlenebilmektedir.

Egitim kurumlari, ilerlemenin ve kalkinmanin temel direkleridir ve var olabilmek
icin, gelisimlere, degisimlere uyum saglayacak ve cevresel kosullari goz 6niine alacak bir
yol haritasina sahip olmak zorundadir. Egitim ciddi bir istir, tesadiiflere, sansa
birakilamaz. Stratejik planlama sayesinde, gelecege iliskin hedefler, vizyon ve misyon
belirlenebilir. Okullarin giiclii ve zayif yanlari ile karsilasabilecekleri firsatlar ve tehditler
degerlendirilebilir. Nihayetinde, hem kurum olarak kendi gelecegini hem de iilkenin
gelecegini en iyi sekilde yonlendirmeyi basarabilir.

Stratejik planlamanin amacina ulasabilmesi i¢in, hizmetlerin planh yiiriitiilmesi ve
tiretilmesi, izlenecek yollarin gercekei politikalarla desteklenmesi, uygulamalarin
izlenmesinde kamu kuruluglarinin etkili, istekli katilimlari, sorumluluk almalar
kaginilmaz goriilmektedir. Belirlenen hedeflere ulasmak icin kaynaklarin verimli
kullanimi, ihtiyaglarin dogru tespiti ve giderilmesi kurumun basarisi ve siirekliligi icin
cok onemlidir. Stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine
dair kalici bir belgedir.

Bulundugu konumu ve varmak istedigi noktayr tam anlamiyla tamimlayan,
kabullenen ve buna dair plan ortaya koyan bir egitim kurumu, basariya ulasmada en
onemli adimi atmis olacaktir. Stratejik planlarin egitim kurumlarinda basarili olarak
uygulanmasi, yalniz o kurumun degil, iilke geleceginin de sekillenmesine katki
saglayacaktir.

Stratejik Planda belirlenen hedeflerimizi ne o&lciide gerceklestirdigimiz, plan
donemi icindeki her yilsonunda gbzden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.
Aksemsettin 1lkokulu Stratejik Plani’nin 2024-2028 siirecinde belirtilen amag ve
hedeflere ulagmamizda, okulumuzun gelisme, degisim ve basarisma onemli katkilar
saglayacagina inanmiyor ve bunun icin kurum yoneticisi, calisanlar ve fayda]anﬁniar olarak

her kesimin iizerine diiseni yapacagina giiveniyoruz. \ \

o

Halit Yllmaz 'EURHAN
Okul Midiirii



ICINDEKILER

Kapak 1
Mustafa Kemal ATATURK 2
Okul Bilgileri 3
Sunus 4
ICINDEKILER 5
GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI 6
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 6
Planlama Siireci 7
DURUM ANALIZI 8
Kurumsal Tarihge 8
Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi 9
Mevzuat Analizi 11
Ust Politika Belgelerinin Analizi 12
Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi 13
Paydas Analizi 16
Kurulus ici Analiz 22
Tegkilat Yapisi 22
insan Kaynaklan 23
Teknolojik Diizey 33
Mali Kaynaklar S B 34
istatistiki Veriler 36
Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve 40
Cevresel Cevre Analizi -PESTLE)
Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi 42
Tespit ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi 45
GELECEGE BAKIS 46
Misyon 46
Vizyon 46
Temel Degerler 46
AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI 47
Amaglar 47
Hedefler 47
Performans Gostergeleri 47
Stratejilerin Belirlenmesi 48
Maliyetlendirme 53
{ZLEME VE DEGERLENDIRME 54
56

Tablo/Sekil /Grafikler/Ekler







GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
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2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimin1 saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler
yapiimasgtir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amacg,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir

6gretmen ve okul/aile birligi bagkam ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve tist kurul iiyesi olmayan
miidiir yardimeis: bagskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelisgtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

Halit Yilmaz TURHAN Okul Miidiirii Ezgi AKBULUT Midiir Yardimeisi
ilhan MAYDA Miidiir Yardimecisi Fatma KESKIN Sinif Ogretmeni
Remzi CAGLAYAN Simif Ogretmeni Dilek TUGAN Simif Ogretmeni
0.A.B. Bagkan Sitheyla TOKAT Sinif Ogretmeni
0.A.B. Uyesi Ahmet ATAMAN Suf Ogretmeni

Yeslime SAVRAN Rehber Ogretmen

Figen SOYBAS ingilizce Ogretmeni

Frlianiama Sureci

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikte olan 1050 sayili Muhasebe-i
Umumiye Kanunu 10 Aralik 2003’de kamuda yeni yapilanma siireci igerisinde biitiin kamu
kurum ve kuruluslarinin stratejik planlarimi yapabilmelerini saglayan 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’yla degistirilmistir.

Bu kanun 2006 yili biitcesinden baglayarak uygulanmaya baslanmistir. Kamu Yonetimi 3
Reformu kapsaminda alinan, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluglarinin stratejik planlarim hazirlamalar ve




gelecek dénemlerde kurulus biitelerini bu planda 6ngériilen kurulus misyonu, vizyonu, amag
ve hedefleri ile uyumlu olacak bi¢imde performans programlarina dayal olarak olusturmasi
gerektigi hitkkme baglanmustir.

Stratejik Plan, kamu yénetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans 6lgiitlerini, bunlara ulagmak igin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarim igeren plandir. (DPT, 2006).

Vali Rahmi Bey Ilkokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plan ¢aligmalar
kapsaminda, okulumuz ¢alisanlari ile ilgili paydaslarin katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu
uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, iist politika belgeleri incelenmistir.2024-2028
yillarim kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes béliimden (Stratejik Plan
Hazirhik Siireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan
izleme ve Degerlendirme) olugmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaglarimiz degerlendirilmistir. .Paydas beklentileri,
uyguladigimiz anket, grup ¢alismalar sonuglarma gore analiz edilerek kurumdan beklentiler
tespit edilmistir. PESTLE analizi yapilmig, kurum ¢aliganlarmin, velilerin ve 6grencilerin
goriigleri almarak GZFT analizi yapiimis, ¢ikan sonuclar Snem derecesine gore
onceliklendirilmistir. Yapilan caligmalar, Vali Rahmi Bey Ilkokulu’nun meveut durumunu
gostermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi amag bu amaglar altinda da bes yilhik hedefler ile bu
hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya gikmustir, Stratejilerin yaklagik
maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmisgtir.
Planda yer alan amag ve hedeflerin ger¢eklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de
stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarih olmasi 6nemli 6l¢tide plan 6ncesi hazirhik
calismalarinin iyi planlanmig olmasina ve siirece katilimin {ist diizeyde saglanmasina baghdur.

2024-2028 déneminde kullanilmis olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli, Sekil-
1’°de belirtilmistir. Sekill’e gére durum analizinin gergeklestirilerek gelecege yonelim
boliimiiniin tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans
programimin hazirlanmasi ve uygulama sonuglannin izlenip degerlendirilmesi kurumumuz
Stratejik Planlama Model’inin ana hatlarini olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular
kapsaminda Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin olusturulma siireci
tamamlanmigtir.

STRATEJIK PLAN OLUSUM SEMASI

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve Vali Rahmi Bey
Koordinasyon Ekibi ilkokulu Stratejik
Calismalar Planlan

Ust Politika \'j

Durum Analizi

a—

Belgeleri \ 2024-2028 Raporu
\/ Stratejik
Plan
r Sekill:Aksemsettin ilkokulu Stratejik Planlama Siireci \ 8 1







DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle meveut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi y6nlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina
yardimei olacak ve stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar elde
edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmustir;

e Kurumsal tarihge
Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
Mevzuat analizi
Ust politika belgelerinin analizi
Faaliyet alanlan ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi
Paydas analizi
Kurulus i¢i analiz
Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

B 15 nnmr el arIfre
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Aksemsettin [lkokulunun ilk agilisi, Betontas Lisesinde Betontas ilkokulu ad: altinda oldu.
Betontas Ilkokulu 1988-1989 Egitim Ogretim Yili'nda egitim 6gretime basladi. 1989 yilinda Milli
Egitim Bakanlif tarafindan 1104 Sokak No:16"da 4 katli tek tip proje olarak yeni bir okul
yapildi. Betontas ilkokulu 1989-1990 6gretim yilinda yeni binasina tasind. ilce Milli Egitim
Damisma Kurulu 13.04.1989 yilinda toplanarak bir sayili karar ile Betontas ilkokulu ismini,
Aksemsettin [Ikokulu olarak il Milli Egitim Midiirliigiine teklif etti. Milli Egitim Bakanhgi bu ismi
onaylayarak okulun ismini Aksemsettin ilkokulu olarak degistirdi. ilkokul mezunlarinin artmas
ve gevreye go¢ olmasi nedeniyle 6grenci mevcudu kisa siirede artmasiyla, 1992-1993 Egitim
Ogretim Yil'nda ilkokul, ilkégretim okuluna déniistiiriildii. 2003-2004 Egitim Ogretim Yili'nda
okulun yaninda bulunan Biiyiiksehir Belediyesine ait olan 7260 ada bir parsel nolu 6345
metrekare alan ek bina yapilmasi i¢in okulumuzun alanina kazandirildu. il Ozel idare kanali ile
okulumuza 8 derslikli ek bina 2005 biit¢esine alinmistir. 2012-2013 Egitim Ogretim Yili'nda ise
bu bina 4+4+4 egitim sistemine gegis ile birlikte ilkokul olarak ayrilmistir. 2012-2013 Egitim
Ogretim Yil'nda 4+4+4 egitim sistemine gegis ile okulumuzun ismi Aksemsettin ilkokulu olarak
degismigtir. Aksemsettin ilkokulu, 2012-2013 yilinda egitim dgretime baslamistir. Mevcut
binamiz 2012-2013 Egitim Ogretim Yili'ndan, énceki yillarda Aksemsettin ilkégretim Okulu
olarak Milli Egitim Bakanligi'nin 8 derslikli ve 1 kiitiiphane ek binasi olarak kullanilmaktaydi.
Okulumuz halen 9 derslik, 2 idare odasi,1 6gretmenler odasi ve 1 ¢ok amaclh salon 1 Ana Simfi
olarak egitim 6gretime devam etmektedir. Aksemsettin llkokulu, derslik sayisinin yetersizligi
nedeni ile ikili egitim yapmaktadir.
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MEB Strateji Gelistirme Bagkanhgmin yayinladig 2010/14 sayili genelge ile Ilce Milli
Egitim Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalari zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge
dogruitusunda stratejik pianiama ekibi kuruimus, 2019-2023 yillarim kapsayan stratejik
planim hazirlamis 03 Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak yayinlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plam Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitabi ve
Performans Programu kitap¢igi olmak iizere 3 kitaptan olusmaktadr. Stratejik Plan Hazirlik
Stireci Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, izleme Ve Degerlendirme,
olmak iizere 5 boliimden olusmaktadir.

Meveut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikkler Ve Mevzuat Analizi,
Kurum I¢i Ve Dist Analiz, Ust Politika Belgeleri, GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir.
2019-2023 Stratejik Plam Yasal Yiikiimliikler Ve Mevzuat Analizi béliimii 652 sayilh Milli
Egitim Bakanligimin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina
gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plam Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu,
Paydas Analizi,GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve
Ogretime Erigim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik,
olmak iizere 11 faaliyet alaninda gruplanmustir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii H.Yilmaz TURHANbaskanliginda g6revli
ogretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglari
paylagilmugtir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayis ile
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullamlmasi saglanmus,
stratejik yonetim anlayis: kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, calismalari izleme,
degerlendirme ve denetleme siiregleri 6nem kazanmistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Dénemi
Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere
ait performans gstergelerine ulasma oranlari
dikkate alinarak hazirlanmigtir. Raporda; stratejik
planda belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu
birim ve performans ggstergeleri bazinda
degerlendirilmistir ve her bir performans
gostergesi i¢in performans hesaplamas: yiizde

%50-89,99 olarak hesaplanmustir. Performans géstergelerine
m %90 ve iizeri  iliskin degerlendirmeler; Her bir performans
gostergesinin hedefe etkisi g6z 6niinde
bulundurularak hedef bazinda performans
hesaplamasi yapilmistir.

= Gerileme

m %0-49

Hedef Performansimin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:
* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme yiizdeleri
tek tek hesaplandiktan sonra iigili gdstergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarm
toplanmasiyla elde edilmistir.
*Baz1 gostergelerin performans yiizde 100’{i asmigtir. Ancak hedef performansinin
olgtimiinde bu deger 100 olarak dikkate almmigtir. Béylece diger gostergelerin hedefe
etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmustir.
° Bazi gostergelerin performansi negatif bir deger almigtir. Ancak hedef performansinin
6l¢iimiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin
dogru hesaplanmas: saglanmugtr.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler |
11
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yasandifini gézlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin baz alanlarda basarisizliga neden
olmasina yol a¢t1. Bu kirilma noktalarimi ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde
ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulari vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya
genelinde okullarin kapanmasi veya sunirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler tizerinde
olumsuz etkilere yol act1.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yaganan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu
ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalar: COVID-19 pandemisi nedeniyle birgok iilkede okullar gecici olarak
kapatilmis veya ¢evrimici egitime gegilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula
katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 63renciler, 6gretmenler ve egitim
kurumlari, gevrimigi egitim platformlarina daha fazla bagiml hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve 6grenci
notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve
Ogrenme siireclerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizhigi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, dgrenci
devamsizlig1 sorunlarma yol agmistir. Bazi 6grenciler, ¢evrimici egitime erisimde sorun
yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulagma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini
¢izmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha
etkili bir egitim ortam1 olugturmay1 hedeflemekteyiz.

Vali Rahmi Bey Ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'min gerceklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda énemli iyilesmelerin saglandig: goriilmiistiir:

Iyilesmeler
» Okul binasinda ve fiziki mekénlarda iyilestirilmeler yapilnustir.
» Okul binasinm i¢ ve dig temizligi saglanmistir.
» Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmustir.
» Okul binasinda bulunan asansér kullanilabilir hale getirilmistir.
» Okul binas: is saghg ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunilar

Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.

Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalar:.
Caliganlara yonelik yapilan suglamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.
Okul binasinin diginda ¢6p konteynerlerinin olmamasi ve ¢oplerin duvar diplerine
atilmas.

Sabah okula girig saatinde yogun arag trafiginin yasanmasi.
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at Analizi

Tablo 2. Mevzuat Analizi Tablosu

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE,
YONERGE)

Atama

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanlifina Bagh Okul ve Kurumlarm Yénetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin Y&netmelik

Milli Egitim Bakanlig: Egitim Kurumlan Yéoneticilerinin Atama
ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer
Degistirme Y6netmeligi

[ Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu fle Bazi Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanliga Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Y6netmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig [lkégretim Kurumlart Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari
Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine
[liskin Karar

Tagimmir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayil: Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih Ilkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili llkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig [lkégretim Kurumlar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarimin Planl
Yiiriitiilmesine Iliskin Yo6nerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araglari
Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dist Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Y&netmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yo6nergesi

Devlet Memurlart Tedavi ve Cenaze Giderleri Y6netmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarim Verecek Hekim ve Saghik
Kurullar: Hakkindaki Yonetmelik

| :



Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogpretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanhg: Arsiv Hizmectleri Yonctmeligi

Rehberlik ve Sosyal Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Etkinlikler Hizmetleri Yonet.
Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig: [lk6gretim ve Ortadgretim Sosyal
| Etkinlikler Yonetmeligi
Ogrenci Isleri Milli Egitim Bakanhig: ilkogretim Kurumlart Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri

YOnergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlifina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma
ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars: Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

Tnd I
o |
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t Politika Belgelerinin Analizi

Ust politika belgeleri;

YVVVVVYVVVVY

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar
Cumhurbagkanhig: Yillik Programlar
MEB 2024-2028 Stratejik Plan
[zmir MEM Stratejik Plam

Buca MEM Stratejik Plam

Milli Egitim Stra Kararlar

[zmir Biiyiiksehir Belediyesi Stratejik Plani
Buca Belediyesi Stratejik Plan1

Izmir Bolge Kalkinma Plami

.....




Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Tablosu

Ust Politika Belgesi | Ilgili Boliim Verilen Gorev/ihtiyaglar
Yurt I¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
658, 659, 660 Sayili Amac Maddeleri
Egitim ve Bunlara Bagh Politika ile Tedbir
Maddeleri
731.2,731.3,731.4,731.3, 7316,
On Ikinci Kalkinma 132,1,732.3,7132.5,.733.1, 733 .2,
Plani Cocuk 734.4,735.7, 735.8, 738.2, 738.3,
739.1, 739.2, 739.3, 739.4, 740.4,
742.4, 744.1 Sayili Tedbir Maddcler
Bl Hifimmpiled 758.1, ’?58.2, 758.3, 752-3.4, 758.5
Sayili Tedbir Maddeleri
Sosyal Hizmetler, Sosyal
Yardimlar ve Yoksullukla | 773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri
Miicadele
783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2,
Kiiltiir ve Sanat 785.3, 785.5, 789.1, 789.2, 790.4,
793.2 Sayili Tedbir Maddeleri
Spor 796.1, 796.2, 796.3, 798._3, 7991, ‘
799.2, 799.3 Sayih Tedbir Maddeleri
On ikinci Kalkinma | Uluslararas1 Go¢ 815.4, 816.1 Sayih Tedbir Maddeleri
Plam 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6,
Afet Yonetimi 839.1, 839.3, 841.1 Sayil1 Tedbir
Maddeleri
Sivil Toplum 940.3 Sayili Tedbir Maddesi
T 942.1,943.1,943.2, 943.4, 943.5
Kamuda Stratejik Yonetim Savily Tedbie Maddele
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Iklim Degisikligi Mevzuati | 1 Tedbir
Orta Vadeli Program | Kamu Cari
(2024-2026) Harcamalarinda 2 Tedbir
Rasyonellesme
Yurt I¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili1 Tedbir Maddeleri
661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
Egitim P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri
P.732,731.2,731.3,731.4, 731.5,
Cumbhurbagkanlig1 733.1, 733.2, 734.4, 735.8, 739.1,
2024 Yillik Cocuk 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743,
Programi 744.1 Sayili Politika ve Tedbir

Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayil1 Tedbir
Maddeleri

Uluslararas1 Gog

816.1 Sayili Tedbir Maddesi
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Aksemsettin Ilkokulu Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plan hazirhk ¢alismalari kapsaminda
kamu hizmet envanteri incelenerek, miidiirliigiimiiziin hizmet alanlari su sekilde

gruplandirtlmisgtir:

Tablo 4. Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Egitim 6gretim programlarimin uygulanmasini saglamak
Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine
iliskin islemleri yiiriitmek, etkin kullanimlarim saglamak
Egitime crigimi tegvik cdeeck ve artiracak ¢alismalar yapmak
Egitim hizmetlerinin yiiriitilmesinde verimliligi saglamak
Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme
siireclerini gelistirmek

Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve
sonuclarindan yararlanmak

Kamu ve 6zel sektdr egitim paydaslanyla isbirligi icinde
oerekli is ve islemleri yiirlitmek

Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi
uygulamalari tegvik etmek

Rehberlik faaliyetleri

Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik
politikalarini uygulamak

Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri ylirtitmek
Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili caligmalar
yapmak

Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarmin yliriitiilmesini
saglamak

Rehberlik servislerinin etkin ¢alismasina yonelik tedbirler
almak

Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime
erisimlerini saglamaya yonelik calismalar ~ yapmak
Velilere y6nelik egitim ve seminer ¢aligmalarimi planlamak ve
ytiriitmek

BEP Kurulu ¢aligmalarini yapmak

(Ogrencilerin okula uyum ¢alismalarin1 yapmak

Veli ve 6frenci goriigmeleri gerceklestirmek

Sosyal faaliyetler

Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel yonden geligimlerini saglayan
calismalar yapmak,

Belirli giin ve hafta kutlamalarini yapmak

Gezi ve sosyal kuliip ¢alismalarim planlamak

Ders disi faaliyetleri planlamak ve yayginlagmasim saglamak

Sportif, Kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetler

Okul ici ve disi sportif, sanatsal ve kiiltiirel etkinliklere
ogrencilerin katihmim saglamak :
il ve lice MEM’in yetenek tarama programlarina § grencﬂerm




lkatilmin: sagalamak

Genglik Ve Spor Miidiirliikleri ile igbirligi yaparak 6grencileri
cesitli spor dallarina yonlendirmek

Cocuk Oyunlart Etkinliklerinin okul iginde planlanmasi ve
yapilmasin saglamak

Okul ici gesitli yarisma ve sergiler diizenlemek, okul disindaki
yarigmalara Ggrencilerin katilimini tesvik etmek

Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin uygulanmast
[statistiki verilerin toplanmas: ve analizi

Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi,
uygulanmasi izlenip

Yonetim Isleri degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmast

[zleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
Rehberlik, denetim ve inceleme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
Simif Gegme, devam-devamsizhik , 6grenci davranislar ile
ilgili is ve iglemlerin yiiriitiilmesi

Norm kadro is ve iglemlerini yiiriitmek

Personel 6zlitkk dosyalarimin muhafazasini saglamak

Ozliik, derece ve kademe terfi ve emeklilik is ve islemlerini
ytiriitmek

Disiplin ve 6diil iglemleri ile ilgili islemleri yapmak
Personelin egitimlerine iligkin is ve islemleri yapmak

[nsan kaynaklari faaliyetleri  |Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini
(mesleki gelisim faaliyetleri, uygulamak

personel etkinlikleri...) Ogretmen yeterliligi ve is basarim diizeyini iyilestirici hizmet
ici egitimler planlamak

Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik okul diizeyinde
etkinlikler diizenlemek

Ogretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme,
askerlik, alan degisikligi, géreve baglama-ayrilma ve benzeri is
ve islemlerini yapmak

Satin Alma Islemlerinin yiiriitiilmesi

Temizlik Personeli ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi
Okulun bakim-onarim ihtiyaciarimin giderilmesi

Okulun temizlik , 1sinma ve aydinlatma faaliyetlerinin

Destek Hizmetleri planlanmasi

Sivil Savunma, Afet Eylem ve Sabotaj planlarinin
hazirlanmasi, ekiplerin olusturulmasi ve gorevli personelin
egitimlerinin saglanmasi

Sivil savunma ve deprem tatbikatlarinin yapilmasi

Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarim planlamak,
yiirtitiilmesini saglamak

Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu
gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapmak

Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, 6diil, disiplin ve basar
degerlendirme is ve islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak
Ogrencilerin ulusal ve uluslararas: sosyal, kiiltiirel, sportif ve
izcilik etkinliklerine iliskin is ve islemlerini yiiriitmek
Ogrencilerin okul bagarisim artiracak ¢alismalar yapmak 85
Ogrencilerin okul digi etkinliklerine iliskin ¢aligmalar yapmak | =

\\/
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Ogrencilere yonelik faaliyetler




Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Okul katk: saglayacak ¢aligmalarin planlanmasi ve yapilmasi
Okul-Veli igbirliginin saglanmasi ve arttirilmasi ile ilgili
calismalarin planlanmasi

Okula maddi kaynak saglayacak cesitli faaliyetlerin
planianmasi ve yapiimasi

ID1s paydaslarla iliskilerin giiclendirilmesi ve okula katki

saglayacak stratejilerin gelistirilmesi

Aksemsettin Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmas: asamasinda
katilimel bir yapi olusturmak igin ilgili taraflarin gériislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi
gerekli goriiimiis ve bu amacia paydas analizi ¢calismasi yapiimistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve
dis paydaslar belirlenmis, bunlarm 6nceliklerinin tespiti yapilmustir.

Paydag goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Aym zamanda
Ogretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilari gibi toplantilarla goriis ve beklentiler
tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, {lge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar,
Yoneticiler, Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlar, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve
Hizmetli, Belediye, il Saglik Miidiirliigii, Meslek odalar, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar,
Tarim Ilge Miidiirliigii, Sivil Savunma Il Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii,

Medya...vb.

Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullamilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:
Paydag: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su

basliklarda ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan galisanlar igerisinde liderlik ozellikleri

olan kisilerdir.
Cahsan : Kurum calisanlardir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siiregten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. Iki gesit

miisteri vardir. Dig miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak tirtin/hizmetten

yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. I¢ miisteriler; kurumda galisanlardir.
Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek iizere kendi secimine bagh olmaksizin
zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)
Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tizere kendi segimi {izerine kurdugu

ortakliklardir.

Tedarikei: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklar: temin eden

kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.



Tablo 5. Paydas Analizi Tablosu

PAYDAS ANALIZi
Onem
ﬁ derecesi

PAYDASIN | PAYDAS ‘ 22818 -

ADI TURD NEDEN PAYDAS E E g é _ g -
| o Bl<|E2| EE
w<| = Zl=| =2
8%| 5 2 2|8 ©©°
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Milli Egitim | Dis MEB politika iiretir, genel biitce J N I

Bakanhgi Paydas merkezden gelir, Hesap verilen mercidir.

Valilik ve Disg Kurumumuzun iistii konumunda olup, y .

Kaymakamlik | Paydag hesap verilecek mercidir.

il e Miidiirliigiine bagh okul ve kurumlari

e ¥ | D belli bir plan dahilinde yonetmek ve
Milli Egitim : U I
AT Paydas denetlemek, inceleme ve sorugturma
Miidiirliigii NI
islerini yiiriitmek.
Di 1k ve Ortaokullar tedarikgi
Okullar P 3 konumundadir. Ortadgretimler stratejik N[V 2 1
aydas "
ortagimizdir.

Yonetici ve ic ; .

Otetienler’ | Payilis Hizmet veren personeldir. NN A 1

Ozel Ogretim | Dis Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici J J 2

Kurumlari Paydag unsurdur.

’ i Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve

Ogrenciler P‘; das | 019 paydas kabul edilebilecegi gibi ig N EE R I

Y paydas goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile ic _(')ku}un egitim ogretim f)l:tamla:r_l ve
ez imkénlarimin zenginlestirilmesi i¢in SO R VA B 1
Birlikleri Paydas
calisir.

Memur ve ic o :

Hisinattiles Pl Gorevli personeldir. NV A 1

Belediye Disg Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. iy o J 2

Paydas

iice Toplum Shik I K

Saghg Dis Sa?' famma]a ari ,;/apar ve koruyucu \ 5

Merkezi Paydas saglik onlemleri alir.

Meslek Dis Yaayagrm ve mesleki egitim hizmetlerini J .

odalari Paydas yapar. 3

2 Dis e :
Sendikalar Payidis Personel orgiitlenmesi yapar, S IR 2
Vakiflar Dis Okul 6ncesi ve yaygin egitim A ’
Paydas calismalarinda destek sunar.
Dis T -
I : V v V 2

Mubhtarliklar Paydas Halk ile iletigimi gerceklestirir

Tarm llce Dis Yaygin egitime yonelik caligmalar yapar. \ \ 5

Miidiirliigii Paydag '-

’/!‘_D 10

. = - ;



Sivil
Savunma il
Miidiirligii

Dis
Paydas

Sivil savunma hizmetleri ylirtitiir.

Tiirk
Telekom Tl

Midarlugn | P2Ydas | siderir

Dis Haberlesme ve iletisim eksikliklerini

Dis

Medya Paydas

Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar.

Tablo 6. Paydas Listesi Tablosu

PAYDAS LiSTESi

Paydaslar

D1s Paydas

Hedef Kitle

Temel Ortak

Stratejik Ortak

Tedarikei

Yoneticilerimiz

Ogretmen

<< Lider

<1< Cahsanlar

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

<22

< | D

Memur ve Hizmetliler

2lelelelel2] [¢ Paydas

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ankara Valiligi

< e | = |

Biiyiiksehir Belediye Baskanhig

Bolge idare Mahkemesi Baskanlig

il Kuvvet Komutanliklar

il Emniyet Miudiirliigii

Ilge Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

Kecitren Kaymakamhig1

ilce Milli Egitim Miidiirliigii

Ll |2

Belediye Bagkanligi

Mal Miidiirliigii

Universiteler

Aile Politikalar Md.ligii

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar

Tiirkiye istatistik Kurumu Boige Miidiiriiigii

Bayindirlik ve Iskan Il Miidiirliigii

il Saglik Miidiirlugi

llce Toplum Saghg Merkezi

Semt Klinigi

Tarim il Miidiirligii

il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Cevre ve Orman Il Miidiirliigii

SlL|lo|Llllo|0|ICc | o|O|L]alia L)l Ll |o|o|o]|L]L]

Tiirk Telekom Balge Miidiirliigii

Devlet Tiyatrosu Miidiirliigii
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Meteoroloji Bolge Mildiirliigii




Sivil Toplum Kuruluglar (Vakif - Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

P P P P

(==} P P )

oo

O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski vardir.

V: Paydaslarin tamami

Onceliklendirilen paydaglar bu agamada kapsamh olarak degerlendirilir. Paydaglar
degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:

YV VVY

olumsuz)

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?
Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumiu-oiumsuz)
Paydasin Okulun etkileme giicti nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sunduu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar
iliskilendirilir. Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandig agik bir bigcimde ortaya
konulur. Uriin/Hizmet Tablosu, yararlamcilarin ilgili oldugu tiriin/hizmetleri bir arada
gdrebilmek ve her bir tiriin/hizmetin hangi yararlanicilan ilgilendirdigini gorsellestirebilmek
icin faydali bir aractir.

Tablo 7. Yararlanic1 Uriin Tablosu
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/Kurumlar
Ozel Ogretim
Kurumlan

Yoneticilerimiz

Ogretmenler
Ogrenciler
Okul aile

birlikleri v
Memur ve

Hizmetli v v
Belediye NEE N
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flge Saghk J
Miidiirligii
Meslek odalar v N
Egitim

Sendikalar: v v
Vakaflar
Muhtarliklar
Tarim Ilge J
Midiirltigu

< <]
< |2l 2

Sivil Savunma Il J J
Miidiirliigii
Tiirk Telekom N
Ilce Miidiirligii
Medya

Tablo 8. Paydas Onem Matrisi

PAYDAS ONEM ETKi MATRISIi

ﬁnem

Etki

PAYDASIN ADI

Onemii Onemsiz Giiglii Zayif

Milli Egitim Bakanhg

Birlikte calis

Kaymakamlik

Birlikte ¢alis

fice Milli Egitim Miidiirliikleri

Birlikte calis

Okullar

izle

Yoneticiler

Calismalara dahil et

Ogretmenler

Calismalara déhil et

Ogrenciler

Calismalara dahil et

Ozel Ogretim Kurumlari

izle

Okul Aile Birlikleri

Calismalara dahil et

Memur ve Hizmetliler

< | <] < |2 <] L 212

Calismalara dahil et

Belediye

Bilgilendir

Ilce Saghik Miidiirliigii

Izle

Meslek odalar:

Bilgilendir

Sendikalar

Izle . .

Vakiflar

= P e P P

Izle




Muhtarliklar

v Izle
Tarim llge Miidiirligii v izle
Sivil Savunma 11 Miidiirliigii \ Izle
Turk Telekom llge Miidiirliigii v Izle

PAYDAS STRATEJiSI

Tablo 9. Paydas Strratejisii Tablosu
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Kapasiteyi gelistir, cikarlarini

gozet

:lzle ﬁlrl I(te Calls




Muhtarliklar V Izle
Tarim llge Miidiirliigii \ Izle
Sivil Savunma il Miidiirliigi \ izle
Tiirk Telekom llge Miidiirliigii \ Izle
PAYDAS STRATEJiSi
Tablo 9. Paydag Strratejisii Tablosu
1L —_— ZAIF
3 Bilgilendir - Birlikte Calis Kapasiteyi gelistir, cikarlarini
= - gozet :
izle - Birlikte Calis
{ =5 Ogrenciler
] L,
S Ogretmenler
g ; F)kul Aile Birligi Ulusal Ajans
O = lige Milli Egitim Midurligii Milli Egitim Bakanhg;
' git?:rkaml'k Belediye
Memur ve Hizmetliler sendikalar
' Etkilerini gider, kendini savun | izle veya gézet
Bilgilendir - Gozet '
| 4 lige Mal Midiirliigi
_ g ' Ozel Egitim Kurumiari, Muhta_rllklar“ o
= iige Saghk Mdiirliga Tanm lice Mudarlga
5 % ' Meslek Odalars

Onceliklendirilen paydaslar bu agsamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar
degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:
» Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?
» Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?




Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydagin Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-

olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu tiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar

iligkilendirilir.

.. Boylece, hangi {iriin/hizmetlerden kimlerin yararland: g1 agik bir bigimde ortaya konulur.
Jriin/Hizmet Tablosu, yararlamcilarmn ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve

her bir tirtin/hizmetin hangi yararlanicilari ilgilendirdigini gorsellestirebilmek igin faydali bir

aractir

YVVV

A\

iKurulus ici Analiz
y A

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarimn yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
biligim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer
verilir.

Etkili bir okul/kurum ici analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarim belirlemek i¢in
okul/kurumun i¢inde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir.
Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araclar vardir. Her bir aracin analiz
stirecinin bir diglisi olarak sunacag katk: degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar: verileri egitim
planlamas: ya da i degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katk: saglayacaktir.
Ne kadar fazla aragtan faydalamlirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo
¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araclar,
igerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 10°da verilmigtir.

Tablo 10. Kurum i¢i Analiz Icerik Tablosu

Okul/Kurum lci Analiz icerik Tablosu

Simf kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma dgrencileri, yabanci
uyruklu  6grenciler gibi demografik &zelliklere  dair detayh
simiflandirmalart  kapsamalidir.  e-Okul  kayitlarn  kullanilarak

Ogrenci sayilan

hazirlanabilir.
Akademik basar verileri e-Okul kayitlar kullanilarak erisim saglanabilir.
Sosyal-kiiltiirel-bilimsel Belirtilen alanlarda yarigma odiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
ve sportif basari verileri sayisal verileri kapsamalidir.
Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

e-Okul kayitlari kullamilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
Devam-devamsizlik verileri rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayh bir analiz gergeklestirilmesi onerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

faktorler anketi

. =" Idareci, dgretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
[nsan kaynaklar verileri yikksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamahdir.
Ogretmenlerin hizmet ici MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

egitime katilma oranlart




Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
ogrenme ortamlarina (simf sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadr.

Tablo 11. Teskilat Yapisi

Okul Gelisim Yonetim
Ekibi

/

Okul Maduori

Komisyonlar:
Satin Alma Komisyonu
Muayene ve Teslim

Alma Komisyonu
Eser Iinceleme
Komisyonu

Miidir Yardimcilan

/

Demirbag Sayimi
Komisyonu

Biiro Hizmetleri

/

/

Okul-Aile Birligi

Kuruilar:
Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik
Damigma Hizmetleri
Komisyonu

Oprenci Davranislarini
Degerlendirme Kurulu

Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kultpleri Ziimre St Ogretmenleri Rehber Ogretmen
Ogretmenleri
Tablo 12. Okulda Olusturulan Birimler Tablosu
Ginrevie Gorevle Ilgili boliim, Gorevle Ilgili Hedef
birim, kurul/komisyon isbirligi(paydaslar) Kitle
Okul ve aile is birligini saglamak, okula Okul yénetimi,
maddi kaynak olusturmak Okul Aile Birligi ogretmen ve diger Ogrenci
calisanlar
Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim ile . Okul Yo6netimi, - ;
ilgili en iist karar alma organi Ogretmenler Kunthi Ogretmenler Offrenci
Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu Okul Yo6netimi -
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin Psikolojik Danisma ve | Rehberlik Servisi, Sinif
planlanmasi ve geligtirilmesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri, | Ogrenci
Yiiriitme Komisyonu Okul Yonetimi
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesinin 2 : Okul Yonetimi,

i ; ; Ogrenci Davranislan i = o .
yapilmasi, gerekli yaptirmm ve &diillendirme Detfeciéndirme Kuruly Rehberlik Servisi, Siif | Ogrenci
islemlerinin yapilmasi. Rehber Ogretmenleri
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve Sosyal Etkinlikler Okul Yénetimi, Okul - i

- Mgens Ogrenci
uygulanmasi Kurulu Aile Birligi 2 bE ] S
Paylasimci ve is birligine dayali yonetim Okul Gelisim Yonetim Okul Yénetimi, Ogrenci |.

\)Q\J



anlayisiyla egitim-Ggretimin niteligini ve Ekibi Ogretmenler, Veliler
Ogrenci basarisini artirmak, okulun fiziki ve
insan kaynaklarini geligtirmek, 63renci
merkezli egitim yapmak, egitimde planh ve
siirekli gelisim saglamak

Incan Kavnalsla:
MN5aAN "havVnalcialn

Okulumuzun insan kaynaklari yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin y6netimi stireci” kapsaminda
ytiriitiilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri
ile uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siirecleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-
Ogretim siireci”, “okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile il gili konular Milli Egitim
Bakanligi kanun ve yénetmeliklerine uygun olarak yapiimaktadir. Bunun diginda destek
personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak,
belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi
tarafindan yapilmaktadr.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisma ve norm kadro esasina gore insan
kaynaklari planlamasi yapilmaktadir.

Calisamn isten ayrilmas: (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli
Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapiimaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor,
izin vb.) ayrilmalari durumunda ise dersin bog gegmemesi igin gerekli planlama
yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bog olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece déhil
edilmekte ve bu stratejiler her yil Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan giincellenmektedir

Kaliteli ve ¢agdag egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere agik, katilime: ve cagdas bireyler
yetigtirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ¢aliganlarin ekip halinde ¢alismalarinin etkili halde gerceklesmesini,
ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimei ve 6nder olarak, okulun
imkénlarim sunarak, ¢alisanlan yiireklendirip zamaminda ddiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlarmin grup dayamismasini saglamak igin yilda bir kez piknik, en az bir
kere ¢alisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanlig1 mevzuatindaki degisikliklere gére
bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiyac duyulan konularla ilgili
programlar Milli Egitim Mudiirltgii ile isbirligine gidilip hizmet ici egitim planlar
yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulagmak icin cagdas egitim anlayisi ve
¢agdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla calisanlara kurumumuz Srgiit kiiltiirtine
uygun, hizmet i¢i egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim cizelgeleri
planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kitltiiriinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem
vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine agik
Ogretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklar1 olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir.
Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler gesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin o
kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti,
egitim vb. katilmalar saglanmaktadir. |
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Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi Tablosu

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum
Miidiirii

Kanun, tiiziik, ydnetmelik, ydnerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
ytriitmeye,

Okulu diizene koyar, Denetler,

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirii, gorev tamiminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Miidiir Yardimcisi

Okulun her tiirlil eZitim-6gretim, yonetim, 8grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul mudiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar.

Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

Ogretmenler, kendilerine verilen siifin veya subenin derslerini, programda belirtilen
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
diginda okulun egitim-6gretim ve yonetim iglerine etkin bir bigimde katiimak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yitkiimludiirler.
Smif gretmenleri, okuttuklar simifi bir iist sinifta da okuturlar.
[lkokullarinin 4°tincii smiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; din kiiltiirii ve
ahlak bilgisi, yabanc1 dil brans dgretmenlerince okutulur.
Derslerini brans 6gretmeni okutan simif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yénetimce
verilen egitim-ogretim gorevlerini yapar.

kulun bina ve tesisleri il 6grenci meveudu, yatili-gilindiizlii, normal veya ikili
ogretim gibi durumlar1 g6z 6niinde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen
nobet gizelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince,
ikili dgretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalan saglanir.
Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlari Bakanhgmn web sayfasindan takip eder.
Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul
kiitiiphanesindeki kitaplart korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Y onetim isleri ve
Biiro Memuru

Miidiir veya mildiir yardimcilar: tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini
yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya
orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahslarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli
tutulmasindan sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili
degisiklikleri giinii giiniine iglerler.

Arsiv islerini diizenlerler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimci Hizmetler
Personeli

Yardimer hizmetler siifi personeli, okul ydnetimince yapilacak planlama ve is
boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay: dagitmak ve toplamak,

Bagvuru sahiplerini kargilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temiziemek, Aydiniatmak ve 1sitma yerierinde calismak,
Okula getirilen ve gikarilan her tiirlii arag-gereg ve malzeme ile esyay1 tasima ve
yerlegtirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

Kaloriferci

Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

Kaloriferin kullamilmadig: zamanlarda okul ydnetimince verilecek isleri yapar.
Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve nébetgi 6gretmene karsi
sorumludur.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar




Tablo 14. Idari Personelin Hizmet Siiresine MNigkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibartyla

Kisi Sayist %
1-4 Yil 3 75
5-6 Yil 1 25
7-10 Yil - -
10 Uzeri

Tablo 15. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l Igerisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Yil Igerisinde Okul/Kurumda
Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 2 0 0 1
Tablo 16. Idari Personelin Katildigi Hizmet I¢i Programlar
Adi ve Soyad: Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildig: Yil Belge No
Halit Yilmaz 2.01.02.02.001 - Temel
Miidiir Kodlama ve Teknoloji 2024 2024351048
TURHAN
Kullanimi Kursu
2.01.03.01.185 - MEB
Halit Y1ilmaz i Birim Amirlerinin "
TURHAN MIGEE s serviien Bilisilenifing e
Semineri
; Okul Yoneticilerinin
ot Falriass Miidir ~ [Rehberlik Koordinasyon 2023 2023007545
TURHAN — S =
Egitimi Semineri
. Ozel Yetenekli Ogrencilerin
Halit Yimaz o Pl
TURHAN Miidiir Ayir t Ed.lCl Ozellikleri 2023 2023003870
Semineri
T Miidiir 2.01.02.02.001 - Temel
AKBULUT T IKodlama ve Teknoloji 2024 2024351990
Kullanimi Kursu
Ezgi Miidiir ~ [Ogretmenlik Uygulamasi 5
AKBULUT Yardimeisi Modill islemleri Semineri Akl | SRRl
Ezgi Miidiir Uygulamali Davranig % »
AKBULUT Yardimcist  |Analizi Semineri (IZYOP) s s i |-
\ 28
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Ezgi Miidiir 2.02.09.01.003 - Zeka «,
AKBULUT Yardimeist  [Oyunlan Kursu 2 203 | 202300065
Ezgi Miidiir 2.02.09.01.002 - Zeka "
AKBULUT Yardimcist  [Oyunlar Kursu 1 25 #lieasali2ae
Ezgi Miidiir 2.01.01.09.016 - Davrams
AKBULUT Yardimcis1  |Gelistirme Kursu — 2025550048
g Miidiir 2.01.03.01.098 - Etkili
AKBULUT Vil Iletlgilm ve Sinir Cizebilme 2023 2023007736
Semineri
_ Miidiir 2.01.02.02.001 - Temel
[Than MAYDA " Kodlama ve Teknoloji 2024 2024351881
Yardimcis1 |, e
Kullanimi Kursu
e .01.02.02.001 - Temel
flhan MAYDA Madir — fe dlama ve Teknoloji 0242024 | 2024351990
Yardimcisi
ullanimmi Kursu
o 4.01.04.02.007 - Yangin
ilhan MAYDA MO e Reen 2023 LU
Yardimeisi
Tablo 17. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Branst Kadin Brkek | 2™ | poiam
Hizmet Siireleri | =~ 0 Yil P
1-3 Y1l - - : 2 @
4-6 Yil Okul Oncesi 2 - 5 2
7.10 Yil ‘P::hber, Simf 7 ) 3 2
Sinif Ogretmeni
11-15 Yl Yabanc, dil 6 - 12 6
16-20 Sinif Ogretmeni 7 - 18 7
20 ve tizeri 10 3 36 9
\
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Tablo 18. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Oram

Y1l Igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Sayisi

Yil Igerisinde Kurumda Géreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

Tablo 19. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet I¢i Egitim Programlar:

Adi ve Soyada

Brangs:

Katildig
CalsmanmAdi

Katldig
Yil

BelgeNo

AHMET ATAMAN

SINIF OGRETMENI

Temel Kodlama ve
Teknoloji Kuilanimi
Kursu

2024

2023351721

EMIN BELEN

SINIF OGRETMENI

Temel Kodlama ve
Teknoloji Kullanimi
Kursu

2024

X7815834573
7

ZUHAL YAVUZ

SINIF OGRETMENI

Temel Kodlama ve
Teknoloji Kullanimi
Kursu

2024

NO01107993208

MERVE GUNEY

SINIF OGRETMENI

Temel Kodlama ve
Teknoloji Kullanmu
Kursu

2024

E81331826545

FATMA KESKIN

SINIF OGRETMENI

Temel Kodlama ve
Teknoloji Kullanimi
Kursu

2023

X56264419865

ERIN CAGLAR

SINIF OGRETMENI

Temel Kodlama ve
Teknoloji Kullanimi
Kursu

2024

S71143498792

NACIYE ERSOY

SINIF OGRETMENI

Temel Kodlama ve
Teknoloji Kullanmimi
Kursu

2024

N62474790032

CEYDA ERGE

SINIF OGRETMENI

Temel Kodlama ve
Teknoloji Kullanim
Kursu

2024

A16923655952

SELDA CELIKPENCE

SINIF OGRETMENI

Temel Kodlama ve
Teknoloji Kullanimi
Kursu

2024

N87338268774

ZEYNEP YILMAZ

SINIF OGRETMENI

Temel Kodlama ve
Teknoloji Kullanim
Kursu

2023

730308716318

KENAN CAN

SINIF OGRETMENI

Temel Kodlama ve
Teknoloji Kullanim
Kursu

763550953846

NESRIN YILMAZ

SINIF OGRETMENI

Temel Kodlama ve
Teknoloji Kullanimi
Kursu

2024

R87066467136

REMZi CAGLAYAN

SINIF OGRETMENI

Temel Kodlama ve
Teknoloji Kullanimi
Kursu

2024

T94499817557
3

SUHEYLA TOKAT

SINIF OGRETMENI

Temel Kodlama ve
Teknoloji Kullanimi
Kursu

2024

005026318123+




ZEHRA YILDIZ

SINIF OGRETMENI

Temel Kodlama ve
Teknoloji Kullanimi
Kursu

2024

R41724318752

AYBERK TOPCU

SINIF OGRETMENI

Tiirk Mitolojisinin
Egitimdeki Yeri ve
Onemi Semineri

2023

2023002450

DILEK TUGAN

SINIF OGRETMENI

Temel Kodlama ve
Teknoloji Kullamm
Kursu

2024

U52158613593

ESEN TUNCEL

SINIF OGRETMENI

Temel Kodlama ve
Teknoloji Kullanimi
Kursu

2024

B10171130805

TESLIME SAVRAN

REHBER
OGRETMEN

Temel Kodlama ve
Teknoloji Kullanimi
Kursu

2024

H53118782204

FIGEN SOYBAS

INGILIZCE
OGRETMENI

Mesleki Gelisim
Topluluklar ingilizce
Ogretiminde Yazma
Becerisinde Ogrenci
Ozgiivenini Gelistirme
Semineri

2024

2024351860




Tablo 20. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim | Hizmet
Gorevi Erkek Kadin | Durumu | Yih Toplam
1 Memur 1 Lisans 15 1
2 Hizmetli - - - - -

Tablo 21. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Danigmanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylagim
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Okulumuzda bilgiyi tiretmek igin egitim teknolojilerinden yogun olarak
yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde kalici 6grenmenin amaci ile *“Bilimin 1s1ginda,
degismeye ve gelismeye agik olmak’” ilkesinden, “Egitim-63retimde teknolojik alt yapinin
iyilestirilmesi ve yayginlastirilmas:™ stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde
kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biitce olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders
ortaminda bilgisayar, projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi, internet ve baski
makinesi vb. arag-geregleri ihtiya¢ duyduklarda kullanmaktadirlar. Okulumuz TT Net
internet ile internete baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulasmaktadir.
idarecilerimizin odalarinda, Ogretmenler ve Memur odasinda, Rehber Ogretmen
odasinda, Yeni bina da bulunan tiim simflarimizda akili tahta, eski binada bulunan
smiflarimiz da ise projeksiyon cihazi mevcuttur. Ayrica okulumuzun internet sitesi
bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arac-
geregier yenileri ile degistirilmektedir. A¢i3a ¢ikan kullamim fazlas: araclar L
imkéanlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarini
dnemseyerek 6grenci ve ¢alisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bicimde
dosyalamaktadir. '
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Ust yonetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza
sirkiileriyle, DYS iizerinden ( Dékiiman Y®&netim Sistemi) ve sozlii olarak duyurulmaktadir.
Okulumuza kaydolan &grenciler icin hazirlanan 6grenci bilgi formlan dosyalanarak e-okul
yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gérev
tammiari i¢inde ulagabilmekte ve bilgiler giincellenmekiedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi icin
arsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir. Rehberlik ve psikolojik danisma bsliimii,
ogrencilerle ilgili yaptig1 ¢alismalari Rehberlik Yiirtitme Kurulunda kurul tiyeleri ile
paylasmaktadir. Paylagilan bilgiler dikkate alinarak énlemlerle il gili planlama yapilmakta ve
arsivlenmektedir

Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglar planls
ve gerektiginde yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidii ilgili kurumlara yaptirilmistir. Bina ve
dersliklerde bulunan araclarin, elektronik cihazlarin (tv, ved, faks, bilgisayar, projeksiyon
makinesi, fotokopi, baski vb.) bakim onarimlari periyodik olarak yapilmaktadir. Ayrica bina
ve donammlarin yangn, dogal afet, sabotaj ve terore kargi sigortas: yapilmaktadir. Binalarin
elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve ¢atilarin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.

Tablo 21. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Akilh Tahta Sayisi 9 TV Sayisi 2
Masalistu Bilgisayar Sayisi 2 Yazici Sayisi 4
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 4 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 1 internet Baglanti Hizi 50 Mbps
Tablo 22. Fiziki Mek4n Durumu
Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amagh Salon X
Derslik Sayisi 9 (Cok Amacgh Saha X
Derslik Alanlari (m2) 48 | Kiitiiphane X
Kullamilan Derslik Sayis: 21 Fen Lab. X
Sube Sayisi 42 | Bilgisayar Lab. X
Idari Odalarin Alam (m2) 20 | Is Atélyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 30 | Beceri Atélyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 4191 | Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 3581 | Destek Egitim O. X
Okul Kapal1 Alan (m2) 610
Sanatsal, bilimsel ve sportif amachi toplam 100
2
alan (m®)




Kantin (m2) 20

Tuvalet Sayisi 9

RA T I acrene Bt o
Vialh Kayvnakiar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin y6netimi siireci kapsaminda finansal
kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitge gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagislari, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasinifi aidatlarindan
olugmaktadir. Okulumuz biit¢esi olusturulurken ¢alisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda
bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan
saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda éncelikli
ihtiyaglarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif se¢ilmektedir. Alinan hizmet ve arag-geregler, muayene
ve
teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi ¢aliganlari, Okul Gelisim Yénetim Ekibi ve toplantilarda birlikte
olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine
islenmektedir.

Tablo 22. Gelir - Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktar: Gider Miktar:
2021 81642 75528
2022 293.668 216.412
2023 705.668 495.909

Enflasyon oram da dikkate alindiginda plan dénemi boyunca gergeklesecek kaynak artisi
tahmini asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 23. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 230.000 260.000 | 290.000 | 325.000 | 370.000
Okul Aile Birligi 120.000 140.000 | 160.000 | 180.000 | 200.000
Kira Gelirleri 65.316 75.000 85.000 100.000 | 115.000
Diger 15.000 25.000 35.000 45.000 55.000
TOPLAM 430.316 500.000 | 570.000 | 650.000 | 740.000




Tablo 24. Harcama Kalemleri Tablosu

Gegmis yillara ait gelir-gider tablolari incelendiginde okulumuzun harcama kalemleri agagida
yer alan tabloda belirtilmistir.

Harcama Kalemi (Cesitleri

Temizlik Temizlik malzemeleri alim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

O ticiik onarim

Bilgisayar ekipmanlari, makine, bilgisayar, yazici

Bilgisayar veKtiro Makinelee vb. bakim giderleri, toner, modem, sarf

Harcamalari ;

malzemeleri
[Kirtasiye {Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Diger Cesitli sarf malzemeleri, mobilya,etkinlik vb.

Tablo 25. Harcama Kalemleri Gelir - Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA . . . . : .
KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 30000 107000 271000
Kii¢ciik Onarim 14000 24850 63000
Bilgisayar Harcamalari 6500 5894 22000
i 13500 24500 50000
Bina Sigortast Blead |—— | @088 ey | TP%E os
Sosyal Faaliyetler 2250 21000 36000
Kurtasiye 9528 30000 52000
GENEL 75528 216412 495909

Istatistiki Veriler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer
almaktadir. .
y



Tablo 26. Temel Bilgiler Tablosu

ili: iZMIR Mlgesi: BUCA
At Gaziler Mahallesi 1086 Cografi Konum | https://goo.gl/maps/dJYebCp
i Sokak No:4 (link): pfmy

Telefon
Numaras |0 232 487 14 74 Faks Numarasi: |0 232 440 85 85
I
e- Posta T o Web sayfasi http://aksemsettinilkokulu.m
Adresi: 715931 @meb.k12.t adresi: eb.k12.ir
Kurum B, : S s
Kodu: 715931 Ogretim Sekli: Ikili Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2008 ;:ﬁl;:m Cahsan 30

Kiz 298 ‘ Kadin 22
Ogrenci |Erkek 314 Ogretme |Erkek 5
Sayisi: Topla 612 n Sayist | Topla 7

m m
Derslik Basina Diigen 54 Sube Basima Diisen Ogrenci 29
Ogrenci Sayisi Sayisi B
(?gretmen Basina Diigen 9 Sube Bagmna 30°dan Fazla 15
Ogrenci Sayisi Ogrencisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Bagmna Diisen %0 Ogretmenlerin Kurumdaki 13
Toplam Gider Miktari Ortalama Gérev Siiresi

Tablo 27. Simf ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan simiflarin 6grenci sayilar ile ilgili mevcut durum alttaki tabloda

verilmistir.
Sunifi Kiz | Erkek | Toplam Simifi Kiz Erkek Toplam
1-A 17 15 32
1-B 19 14 33
1-C 18 15 33
1-D 15 14 29
2-A 15 14 29
2-B 12 17 29
2-C 14 16 30
2-D 13 17 30 o
A [ [ w [T T
5




3-B 15 13 28
3-C 13 18 31
3-D 14 15 29
3-E 15 16 3
4-A 14 16 30
4-B 13 16 29
4-C 16 12 28
4-D 14 16 30
4-E 14 16 30
G.TOPLAM | 3i4 298 612

Tablo 28. Yillara Gére Ogrenci Istatistikleri

2021

2022

2023

Kz

Erkek

Erkek

Erkek

Sayilari

Mkokul Ogrenci

284

298

290

298

314

Ozel Egitim

Ogrenci Sayilar

Kaynastirma

Tam Zamanh

Ogrenci Sayilar

11

12

10

21




Tablo 29. Basariy1 Arttirmaya Yonelik Calismalar

2021 2022 2023
Kis Al Gorev Kurs Gorev Kurs Gorev
05 ; Alan Alan Alan Alan Alan
grenci | s o | o . T
Sayilan Ogretmen | Ogrenci | Ogretmen | Ogrenci | Ogretmen
Sayilar Sayilar Sayilari Sayilari Sayilar
IYEP Kursu 0 0 0 0 19 1
Destek
Egitim 24 19 24 19 24 19
Kurslar
Tablo 30. Okulda Gergeklestirilen Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Calismalar

2021 2022 2023

Katilan Gorevli Katilan | Gorevli Katilan | Gorevli

Ogrenci Ogretmen | Ogrenci Ogretmen | Ogrenci Ogretmen

Sayilar Sayilari Sayilar | Sayilar Sayilar1 | Sayilar
Satrancg
Egzersiz 16 1 67 4 - -
Cahismasi
Drama
Egzersiz 16 1 16 1 - -
Calismasy
Zeka
Oyunlari 0 0 0 0 16 1
Kursu
Geziler 1100 51 1230 53 1300 55
S 345 27 361 28 431 34
Sergisi
Okul ici
IFET 1300 52 1480 54 1560 56
Turnuvalar:
Belirli Giin Tim _ Tiim _Tim ~ Tim _ Tiim _ Tim
ve Haftalar Orenciler® Ogretmenl | Ogrenci | Ogretmenl | Ogrencil | Ogretmenl
Etkinlikleri er* ler* ert er® er®
Resmi Tim Tim Tiim Tim Tim Tiim
Bayram ve | Ogrenciler* | Ogretmenl | Ogrenci | Ogretmenl | Ogrencil | Ogretmenl
Torenler # ert* ler** il er** er*¥

*Okulumuz Belirli Giin ve Haftalarla ilgili etkinlikler, sene basi1 Ogretmenler Kurulunda
yapilan gorev dagilimina gére ilgili Sosyal Kuliipler Ogretmenlerince Planlanir ve tiim
siiflarin etkin katilimiyla gergeklestirilir.

**Resmi Bayram Torenleri de sene bagi Ogretmenler Kurulunda yapilan gorev dagilimindaki
gorevli simflar ve 6grencilerin aktif gérev almasi ve diger tiim 6grencilerin katilimer olarak
yer almasi ile gergekiestirilir.



Tablo 31. Lisansli Sporcu sayilar

Brans/Yil 2021 2022 2023
Artistik Cimnastik 1 2 10
Yiizme i - -
Modern Pentatlon 1 - -
Taekwon-do Kyorugi - 2 3
Geleneksel  Tiirk Okguluk - - 1
IFET Oyuncu Bilgileri 590 595 612

Tablo 32. Okulda Gergeklestirilen Projeler

2021 2022 2023

Sifir Atik Projesi v J v
Okulum Temiz Projesi v v v
CEDES Projesi v v
“Gelecegin Yazarlar1” Projesi v v v
Saglikli Adimlar projesi v

Saglikli Besleniyorum Projesi v v v
Dilimizin Zenginligi Projesi v

Planlama/hazirhik asamasinda olan projeler:
Teknofest

Kiiresel Isinma ve Cevreye Duyarlilik Projesi
Akran Zorbaligin1 Onleme Projesi

“Gelecegin Yazarlari™ Projesi

| I I 7 Analiv:
Fiaide 8 ool ;—’hhﬁEL'I!fJF.

Tabisalaiils Flavsa A
feknolojik Cevre Al

R . Se—.
Lkonomik, So0s val,

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis gevreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiitiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler
vb.) okul ve kurumun kontrolii digindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu
unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu béliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢cevre egilimleri ve kosullar
degerlendirilir. -

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” béliimlerinin it
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ithtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin :
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir. \ j"
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S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalamlir.
Okul ve kurum dis gevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak

zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglhkli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun

stratejiler belirlenmelidir.

Tablo 33. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Okulumuz, Milli Egitim Bakanlif: politikalar: ve
Milli Egitim Bakanlig: stratejik planlama
faaliyetleri 15181nda egitim-6gretim faaliyetlerine
devam etmektedir. Ogrencilerini egitimin
merkezine koyan bir yaklasim sergileyen
okulumuz, 6grencilerin yeniliklere agik ve
yeniliklerden haberdar, gelisim odakli olmasim
saglayici, onleyici calismalarla, risklerden
koruyucu politikalar uygulayarak yasal
sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirmek
icin ¢aligmaktadir.

Okulumuzun bulundugu ¢evre gé¢ alan,
sosyoekonomik diizeyleri diisiik aile
profilinin hakim oldugu bir bélgedir.
Veli profilinin biiyiik ¢ogunlugu tek
maash ve ¢ogunlugu asgari iicretli
calisan ebeveynlerden olusmaktadir. Bu
agidan bakildig1 zaman, ailelerin okulun
maddi kaynaklarina ¢ok fazla katkisi
olmamaktadir. Belli donemlerde okul
biinyesinde okul-aile igbirligi ile
caligmalar diizenlenmekte, buradan elde
edilen gelirlerle okulumuzun eksikleri
giderilmeye ¢alisilmaktadir.

Sesyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Okulumuzun bulundugu ¢evrenin ekonomik
yonden giiclii bir profile sahip olmamasi,
gelirlerinin asgari diizeyde ihtiyaclara ancak
yetebilmesi, sosyokiiltiirel ihtiyaclarin yeterince
karsilanamamasi beslenme, saglik, aile i¢i refah
gibi ihtiyaglan geri plana itmekte; bu durum da
okuldaki 6grenci profilinin sosyokiiltiirel
gelisimini olumsuz etkilemektedir. Okul
icerisinde gerceklestirilen gezi gibi sosyal
faaliyetlerin planlanmasinda, maliyetlerin
ailelerin biitgesine getirecegi yiik dikkate
alinarak yapilma zarureti dogurmaktadir. Yine
ekonomik gb¢ yoluyla kirsaldan gelen, ya da
dogal afetler sebebiyle gé¢ eden ailelerin ve
yabanci uyruklu dgrencilerin oryantasyonu igin
Rehberlik Servisi ve 6gretmenlerimiz gerekli

Giinltimiizde hemen hemen her evde bir
bilgisayar/tablet bulunmaktadir. Ancak
teknolojiye erigsimin kolaylasmasi ile
birlikte teknolojinin yanlis kullanimi ve
teknoloji bagimlilig1 olumsuz bir etken
olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Ailelerin
ve 6grencilerin bu konuda
bilinglendirilmesi, teknolojinin sosyal
iligkileri zayiflatmasi sonucu ortaya
¢ikan iletisim sorunlarinin ¢éziilmesine
iligkin ¢alismalarin yapilmasi,
Ogrencilerin dijital becerilerinin
gelistirilmesi ve bilingli internet
kullanim aliskanliklarinin
kazandirilmast ile ilgili ¢aligmalar
giiniimiizde ¢ok 6nem kazanmistir. Bu 4|




tiim ¢alismalarn yapmakta ve grencilerin uyum | baglamda okulumuzda yapilan

sorunu yasamamasi i¢in koordineli bir sekilde planlamalarda bu ¢aligsmalara agirlik
calismaktadir. Yukarida bahsedilen etkenler verilmektedir. Egitimin temel

sonucu olusan beslenme ve hijyen konusundaki | bilesenlerinden biri haline gelen
eksiklikierle iigili olarak da okul i¢i projeler ve | egitimde teknolojinin kullanimi da
rehberlik ¢alismalar1 yapilmaktadir. glinlimiiz egitim sisteminin bir pargasi
olmus ve teknoloji araglarinin kullanimi
ile ilgili 6gretmenlerin dijital becerileri
¢ok 6nem kazanmistir. Okulumuz
Ogretmen personeli teknolojik
yeterliliklerini gelistirmek amaciyla
gerek hizmet ici

egitimler gerekse bireysel ¢abalari ile
konuya gereken 6nemi vermektedir

Cevresel Etkenler
Okulumuzun bulundugu konumun merkezi olmasi, ulasim sorunu olmamasi erisim
kolaylig1 saglamaktadir. Son yillarda yasanan ikiim degisikiikieri, savas ve dogal afetler
bélgesel olarak go¢ oramini ve miilteci niifusu artmasina sebep olmus ve bélgenin
demografik/sosya kiiltiirel yapisin1 dogrudan etkilemistir. Covid 19 Pandemi siireci tiim
diinyada oldugu gibi iilkemizde de tiim toplumsal yagami derinden sarsmis, pandeminin
sona ermesinin tizerinden yaklasik 2 yil gegmesine ragmen pandeminin yol actigi
sosyoekonomik sorunlarin etkileri hala devam etmektedir. Son yillarda yasanan sézkonusu
cevresel faktorler okullarda hijyen egitimi, sivil savunma ve isyeri giivenligi kavramlarim
On plana ¢ikarmig ve ckulumuzda da konuyla ilgili galigmalar dncelik kazanmugtir.

Durum analizi kapsaminda kullamlacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar
ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile karsi karsiya
oldugu firsatlar ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye
yardimei olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalart i¢in temel teskil eder.
Stratejik plamin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan belirlenen
stratejilerin GZI'T analizi sonuglariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

Tablo 34. Giiglii Yonler

Ogrenciler Ogrenciler okulla olumlu bir bag gelistirmis, 6Fretmenlerini ve okulu
sevmektedir. Sosyal faaliyetlere katilim oram yiiksektir, iletisim becerileri

yiiksektir.

Calisanlar Kurum yoneticilerinin deneyimli ve igbirligine yatkin olmas:
Teknolojiyi kullanabilen deneyimli bir egitim kadrosunun olmasi
Akademik yonden donaniml bir kadronun bulunmasi % |




Veliler Okul —Aile Birliginin okula karsi duyarli olmasi

Bina ve Bahgenin ve ¢ok amagli salonun sportif ve kiiltiirel faaliyetler i¢in yeterli

Yerleske bityiikliikte olmasi. Rehberlik odalarinin, destek egitim odasi ve
kiitiiphanenin bulunmasi.

Donanim Bilisim altyapisinin olmasi ve kullanilmas istenilen diizeydedir.

Biitce Bakanlik tarafindan tahsis edilen biit¢eyle kirtasiye, temizlik gibi
ihtiyaglarin ¢cogu karsilanirken, OAB calismalan ile de destegi ile okulun
ihtiyaclan icin tist diizey bir gayret gdstermektedir.

Yonetim Yonetim siiregleri igerisinde 6gretmenlerimizin, 6grencilerimizin ve

Siirecleri velilerimizin goriisleri alinarak basarili bir yonetim siireci olmasi.

fletisim Etkili iletigim kullanimin yeterli olmasi.

Stirecleri

Tablo 35. Zayif Yonler

Ogrenciler

Cevre okullarin adrese kayit sisteminde kisitlama olmadan kaydedilebilen
gbemen statiisiindeki ya da 6zel egitim ihtiyaci olan dgrenci statiisiindeki
problemli dgrencileri okulumuza yonlendirmeleri okulumuzdaki hem
gdemen dgrenci sayisin1 hem de dzel egitime ihtiyaci olan 6grenci sayisin
arttirmakta bu da sif ve okul igerisindeki dengeleri olumsuz
etkilemektedir. Hem bulunan bélgeden hem de yukarida acikladigimiz
sebepten dolay1 pargalanmis aile sayisi, tedbir karar1 olan 6grenci ve
davranis problemi olan ¢ocuklarin sayisi her gecen giin artmaktadir.

Calisanlar

Okulumuzda kadrolu 6zel egitim §gretmeni sayisinin yetersiz olmast,
kadrolu yardimer personel olmamas:, igkurdan gelen yardime: personel
sayismin yetersiz olmas ve siirekliliginin olmamasi ve okul kap1 giivenligini
saglayacak bir personelin bulunmamas:.

Veliler

Velinin okulu sosyal ¢evre olarak goriip, okulda vakit gecirmek istemesi,
okul giivenligi ile iigili alinan tedbirlere direng gdstermesi ve olaylara
subjektif ve 6znel bir yaklasim sergilemesi.

Bina ve
Yerleske

2022 yilinda yapilan biiyiik tadilata ragmen bina ile ilgili birgcok sorunun
hala ¢bziillememis olmasi. Simiflarin fiziki olarak yeterli biiyiikliikte
olmamas: ve ders dig1 etkinliklerde kullanilacak bos derslik bulunmamasi.

Donanim

Okuldaki internet aginin ayni anda 21 sube ve idare tarafindan kullanilmasi
hiz ve erigim sorunlari yaratmaktadir.

Biitce

Sabit bir biitgenin olmamasi planlama konusunda cngel teskil ctmektedir.

Yonetim
Siirecleri

Yeterli yardimci personel olmamasi, igkurdan gelen personelin yaz aylarinda
devam etmemesi, okulun temizligi ve bakimi konusunda sorunlara yol
agmaktadir. Yaz aylarinda okulumuzda agilan kurslara hem 6grenci hem
veliler devam etmekte ancak okulda temizlik personeli bulunmamaktadir.
Kap giivenligi de kapida stirekli bir gérevli olmadii igin sorun tegkil
etmektedir.

fletisim
Stirecleri

Sik sik yagamlan Internet baglanti problemleri yazisma ve ileti sim
sorunlarina sebep olmaktadir.

Tablo 36. Firsatlar I, ' \




Politik

Girigimcilik konusunda farkindaligm artmas: , sivil toplum orgiitlerinin ve
yerel y6netimlerin egitimle ilgili calismalara olumlu il gi ve katkisi.

Ekonomik Proje ve bilimsel etkinliklerin gesitliliginin artmas, egitim arag-
gereglerinin kalitesinin ve gesitliliginin artmas;.

Sosyolojik Okul ve gevresinin kalkinmasin saglamaya yonelik projelerin tegvik edilip
yaygmlastirilmasi

Teknolojik Bakanlik¢a akilli tahta sisteminin yayginlastirilmasi, internet alt yapisinin

yenilenmesi.

Mevzuat-Yasal

MEB’IN kalite ve misyon farklilasmasi konusundaki yeni diizenlemeleri

Ekolojik

Cevreye duyarlilik konusunda yerel yonetimler ve sivil toplum &rgiitlerinin
igbirligi yapmasi

Tablo 37. Tehditler

Politik

Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz
etkilemesi , miilteci g¢iiniin dnlenememesi ve egitimde akranlarmdan ¢ok
geride ¢ocuklarin gelmesi. Ozel egitime ihtiyaci olan gocuklarm sayisinin
hizla artmasina ragmen bununla ilgili yasal diizenlemelerin yetersiz
kalmasi.

Ekonomik

Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmas1, bagisc1 sayisinimn her gecen
giin azalmasi, kaynak yetersizligi.

Sosyolojik

Velinin ¢ocuklan ile yeterince ilgilenmemesi, akran zorbaliginin okul
Oncesi donemde aile ve ¢evrede edinilmesi, aile ici yasantida agir1 sosyal
medya bagimliligi.

Teknolojik

Teknolojiye erisimin kolaylagmas: ile birlikte teknolojinin kotii amagli ve
yanlis kullanimi

Mevzuat-Yasal

Egitim 6gretim galismalarimin desteklenmesi konusunda mali mevzuatm
getirdigi kisitlamalar. Yasa ve yonetmeliklerde okulun yasal higbir
yaptirim giiciiniin olmamasi. Sinifi gegme ve devamsizlikla il gili
mevzuatin yetersiz olmasi.

Ekolojik

Cevrede okul bahgesi disinda ¢ocuklarin zaman gecirecegi alanlarin
yetersizligi. Cevre duyarliligi ve geri doniisiim konusunda toplumun
istenilen biling diizeyinde olmamasi.

GZFT analizinin yalmzca giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak
algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler
arasindaki iligkileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. GZFT analizi
¢alismasin takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimer olacak tamamlayici bir ¢calisma
Tablo 22°deki sablon ¢ercevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuclariyla stratejiler

arasindaki iliski belirlenir.
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Tablo 38

. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Egitimde teknolojinin aktif olarak

Mevcut teknoloji kullanma becerisinin egitime

almasina y6nelik ¢alismalarin
yapilmasi.

Ekonomik yetersizlik ceken
Ggrencilerin Okul-Aile Birligi ve
sivil toplum &rgiitlerince
desteklenmesine yonelik
calismalarin planlanmasi.

Giiglii  [kullanilmasi, yéntem ve teknik ve nitelikli zaman gegirmeyi saglayan
Yonler [acisindan zengin bir egitim aktivitelere kanalize edilmesi (robotik kodlama
anlayiginin hedeflenmesi, proje ve |, medya okuryazarlig: dijital okul yazarlik gibi
sosyal etkinliklerin gesitlendirilmesi. |alanlarda faaliyetlerin planlanmast).
Ogrencilerin ¢evre bilincinin Ogrencilere okul saatleri disinda nitelikli zaman
gliclendirilmesine, kiiltiirel ve sosyal|gecirebilecekleri etkinliklerin arttirilmasi
kimliklerinin gelismesine yonelik |(egzersiz, kurs, gezi vb.).
yapilacak etkinliklerde yerel
yonetimler ve sivil toplum orgiitleri
ile isbirligi yapilmasi.
Okulu sosyallesme alam olarak Velilere yonelik aktivitelerin arttirilmasi,
Zayif |goren velilerin okul-aile birliginin  |velilerin bilinglendirilmesi ve daha saglikli
Yénler |calismalarinda aktif olarak rol ebeveyn tutumlari sergilemeri konusunda

yapilan ¢alismalara agirlik verilmesi.

Tespit
i

NPT
ve Lhtiv
v SiTH

Okulumuzun sorun alanlan tespit edilirken meveut durum analizi ve il MEM ve Bakanhk SP
¢alismalari g6z 6niinde bulundurulmustur. Durum analizinde yer alan her bir b§liimde yapilan
analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak miidiirliigiimiiz
stratejik plaminin mimarisi olusturulacaktir. Bu kapsamda asagida yer alan tespitlerde
bulunuimustur; o ¥




> Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratic: diigiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmast

» Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,

» Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katk: sunabilecek kurum

ve kuruluslaria yeterince etkilesim iginde oimamasi,

Bagimlilik olugturan(obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya

¢ikmasi,

Hafta i¢i ikili egitim oldugu i¢in kurslarin ancak hafta sonu acilabilmesi ancak

velilerin ve 6gretmenlerin hafta sonu yapilan kurslara ¢ok sicak bakmamast,

Iyep Kurslarina devamsizlik oranimin fazla olmasi,

Hastane ve poliklinik randevularinin zor alinmasinin, 6ziirsiiz devamsizlik yapan

6grenci oramm arttirmast,

Ekonomik sebeplerle yer degisikligi yapan ailelerin ¢ocuklarin yasadiklar uyum

sorununun devamsizlik oranlarini arttirmasi,

Alim giictiniin diigmesi, dgrencilerin saglikh ve dengeli beslenme olanaklarini

kisitlanmasi,

Aile i¢i deger yargilari ve gérgii aliskanliklarnim farklihiklar gostermesi,

Toplumda gevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin

olmamas,

Yénetici ve 6gretmenlerin mesleki geligim egitimlerinde iiniversiteler ile yeterli

diizeyde isbirligi imkam saglanamamasi,

> Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki geligim egitimlerinin nitelik ve niceliginin

gelistirilmeye acik olmast,

Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi,

Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiya¢ ve 6nceliklerini belirlemede okullarin

ihtiyaclarimn yeterli diizeyde dikkate alinmamasi,

> Ogretmenlerin Mevzuat geregi ders disi zamanlarda yapmak zorunda olduklari islerin
¢ok vakit almasi ve bog zaman birakmamasi
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Yapilan bu tespitlerle stratejik plan hazirlanirken agagida yer alan ihtiyaclar g6z Oniine
alinmus ve stratejiler buna gore belirlenmistir;

> Ilgili kurum ve kuruluslarla isbirliginin artirilmasi,

» Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtiyac,

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin
giiclendirilmesi,

Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alam ihtiyaci,

Aile egitimleri ve seminerleri ile ebeveynlere de hedeflenen degerlerin kazandirilmasi
Ogrencilere yonelik oryantasyon ¢aligmalarinin arttirilmasi

Toplumda ¢evre bilincinin olusturulmasi

Sosyoekonomik durumu yetersiz 6grencilerin tespit edilip desteklenmesi.
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GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 63rencilerimiz, velilerimiz, ¢ahsanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gériisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st
kurul tarafindan onaylanmistir.

|, Y,
Misyon

Tirk milli egitiminin temel amaclar1 dogrultusunda, ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine
gore yetistigi, teknolojik donanimiyla cagin gereklerini yakalamms, éncij, ilkeli ve tarafsiz
egitim veren, “bana s6ylersen unutabilirim, gsterirsen animsayabilirim ama yaptirirsan
ogrenebilirim” s6ziinden hareketle katihma, aragtirmaci ve tartismaci, sosyal ve Kkiiltiirel
faaliyetleriyle ad alms, Atatiirk flke ve Inkilaplarina sonuna kadar bagh, sorgulayan,
kendine giiveni olan, ulusal bilince sahip ve gelismelere acik olan, ben degil biz
duygusuyla hareket eden, sevgi ve sayg ocagi konumunda olan, tiim birimleri ve
fertleriyle toplumla barisik bir okul ortami olusturmak.

Atatiirk [lke ve Inkilaplarina bagl, aydin, demokratik, 6rnek davranislar
sergileyebilen, dogruya ve giizele sevk eden, zorluklarla miicadele edebilen, ileriyi
gorebilen, amagl, Atatiirk emanetlerine ve Cumhuriyet’in gereklerine sahip c¢ikabilecek,
kisiligi oturmus, kararh, yarinlar glivenle devralabilecek, gecmisini bilen ve ondan giic
alan, elestirici, yapici, mantikli, sorumluluk sahibi, hem teorik hem de pratik bilgilerle
donanmis, problem ¢6zebilen, pozitif enerjiyle dolu, ¢caga ayak uydurabilen, farkli
diisiinceleri benimseyebilen ve anlayisla karsilayabilen, fikirlerini 6zgiirce aciklayabilen,
kisi hak ve ozgiirliiklerine duyarh, bilim ve teknolojideki gelismeleri takip edebilen,
girisimci, ayaklarinin iizerinde durabilen, gelecege giivenle bakan, fiziksel ve ruhsal i R
agidan saglikli, topluma faydali bireyler yetistirmek.



Temel Degerler
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Tirk Milli Egitiminin amaglar dogrultusunda hareket etmek
Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagh kalmak

Giiler ytizlii hizmet vermek

Diiriistliikten ayrilmamak

Saglikh iletisim kurmak

Gelisim ve degisime acik olmak

Ayaklar lizerinde giivenle durmak

Toplumla barisik olmak

Sosyal ve kiiltiirel olmak

Ekip Calismasi Yapmak




AMAC HEDEF ve STRATEJILERIN BELIRLENMESI

AMACLAR
Amag 1 Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim stirecleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanilmas: amaciyla gelistirilecek ekosistem igerisinde 6grencileri
¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli
ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Amag 2 Tirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini Sziimsemis; ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar ile demokratik anlayisa ve milli suura
sahip tiretken 6grenciler yetistirmek.

Amac 3 Tirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknol ojik altyapisiyla giiclii,
nitelikli personelle egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsal yapiy1 gelistirmek.
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Hedef 1.1 Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet
gibi alanlarda etkinliklere katilm orani artirilacak ve siirekli O0grenmeye tesvik etmek
amaciyla dgrencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Hedef 1.2 Ilkokul ve ortaokulda 0grenme kayiplarim azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar giiclendirilecektir.

Hedef 2.1 Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla cevre ve iklim
degisikligi konusunda farkindaligin artirilmas: saglanacaktir.

Hedef 2.2 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlilig
kazandirilacaktir.

Hedef 3.1 Ogretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii giiclendirilecek, personel
nitelikleri artirilacaktr.

PG-1.1.1 Temel egitimde en az bir sosyal etkinli ge katilan 6grenci oran1 (%)

PG-1.1.2 Oprenci basina okunan kitap sayis1

PG-1.1.3 Okuma kiiltiiriinii artirmaya yonelik diizenlenen etkinliklere katilan Ogrenci oram
(%)

PG-1.1.4 Geleneksel ¢ocuk oyunlarina katilan 6grenci orani (%)

PG-1.2.1 Destek Egitim Odasindan yararlanan 6grenci oran: (%) .
PG-1.2.2 [lkokullarda yetistirme programina dahil olmas: beklenen Ogrencilerin programa
katilma orani (%) \ 1



PG-1.2.3 20 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG.2.1.1 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitim sayisi

PG.2.1.2 Cevre bilincinin artirilmasima yonelik verilen egitimlere katilan 63renci sayisi
PG.2.2.1 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayis:

PG.2.2.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan &grenci sayisi
PG.2.2.3 Toplumsal degerler ve gorgii kurallar ile ilgili verilen egitim sayist

PG.2.2.4 Toplumsal degerler ve gérgii kurallan ile ilgili verilen egitimlere katilan 6grenci
sayilari.

PG-3.1.1 Ogretmen bagina diisen yillik hizmet ici egitim siiresi (Saat)

PG-3.1.2 Uzaktan Egitim Kapist Aracili giyla alinan personel bagina diisen ortalama egitim
sayisi
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Hedef 1.1’¢ iliskin stratejiler:

S-1 Ogrenciler arasinda yarigmalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-2 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi
yasadigi gehri yakindan tammas: igin okul i¢i ve okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.

S-3 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine
katilimim artirmak amaciyla gelistirilen ¢ok yonlii destekleme ve izleme-degerlendirme
mekanizmaiart ile , gocuklarin saglikli yasam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri icin
saghkli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S-4 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve geleneksel cocuk
oyunlari turnuvalar gergeklestirilecektir.

S-5 Okuma aligkanliginin kazandirilmast ve kalici hle gelmesi i¢in etkinlik ve projeler
gerceklestirilecektir.

Hedef 1.2°¢ iliskin stratejiler:

S-1 IYEP’in ders igeriklerine katk: saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S-2 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

Hedef 2.1’¢ iliskin stratejiler:

S-1 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

Hedef 2.2’¢ iliskin stratejiler:

S-1 Ogrencilere saglikl ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S-2 Ogrencilere toplumsal degerler ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya
iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Hedef 3.1’¢ iliskin stratejiler:

S-1 Ogretmenlerin mesleki egitimlerinin biitiinleyici bir parcas: olarak Ogretmenlik meslegine
iligkin bilgi, beceri, tutum, degerlerin gelistirilmesi ve pedagojik yetkinliklerin desteklenmesi
amaciyla okul ici etkinlikler diizenlenecektir

S-2 Personel niteligini artirmak icin Bakanlhigimiz uzaktan egitim platformlarinin yaninda
Cumhurbagskanligi Uzaktan Egitim Kapisi (UEK) {izerinden verilen egitimlere katilimin
artmasina yonelik tesvik edici ¢aligmalar yapilacaktir.

AMAC HEDEF GOSTERGE STRATEJI TABLOLARI

Amac1

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigimin saglandig), ogretim \
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stiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanilmas: amaciyla gelistirilecek
ekosistem igerisinde 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere
sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkh ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal
hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim oran artirllacak ve surekli
6grenmeye tesvik etmek amaciyla  6grencilere okuma  kiiltiirii
kazandirilacaktir.

Performans Hedefe Baslangic izleme Rapor

Gostergeleri Etkisi Degeri 1. (2. |3. | 4. |5 | Sikhi Siklign

Yal | val | yul | Vil | Yo

PG1.11 (%) 25 85 88 190 | 93 | 97 (1006 Ay 6 Ay

PG1.1.2 25 12 15117 |1 19|22 | 25 (6 Ay 6 Ay

PG1.1.3 (%) 25 65 70 | 75|77 | 80 | 85 |6 Ay 6 Ay

PG114 (%) 25 90 92 194 95|97 | 98 |6 Ay 6 Ay

Koordinator . ;

Birim Okul Idaresi

is birligi Rehberlik Servisi, Veliler, Ogretmenler, Yerel Yonetimler, Sivil Toplum
Yapilacak Orgiitleri, Muhtarlik, llce MEM
Birimler

Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kilttirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere

Riskler iliskin farkindalik diizeyinin kayit b6l gelerine gore farklilik géstermesi

Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
S-1. Ogrenciler arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

Stratejiler S-2 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi
kavrayarak kendi yasadig sehri yakindan tanimasi icin okul igi ve okul disi
etkinlikler yapilacaktir.
S-3 Ogrencilerin bilimsel, kdlttrel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla gelistirilen ¢ok yénlii destekleme
ve izleme-degerlendirme mekanizmalari ile , cocuklarin saglikl yasam
becerileri ve aligkanliklar edinmeleri icin saglikli beslenme ve fizikse!
aktivitelerine y6nelik calismalar yiritiilecektir.
S-4 Okul bahceleri geleneksel gocuk oyunlarina yénelik diizenlenecek ve
geleneksel cocuk oyunlan turnuvalan gerceklestirilecektir.
S-5 Okuma aligkanhiginin kazandirilmasi ve kalic1 hle gelmesi icin etkinlik
ve projeler gerceklestirilecektir.
Maliyet Tahmini

Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratic

Tespitler diiglinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi
Toplumda akademik bagariya yiiksek deger atfedilmesi,

Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katk
sunabilecek kurum ve kuruluglarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi- l
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BaZimlilik olusturan(obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda
ortaya cikmasi

ilgili kurum ve kuruluslarla isbirliginin artinimas:

ihtiyaglar Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiire] agidan firsat esitligi temelinde
qesteklenme ihtiyaci
Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giiclendirilmesi
Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani
ihtiyaci
Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigy, 6gretim
siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanilmasi amaciyla gelistirilecek
Amag 1 ekosistem icerisinde 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere
sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkh ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.
ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarin azaltmaya yonelik destekleyici
Hedef1.2 mekanizmalar giiclendirilecektir.
Performans Hedefe Baslangig 1 2| 3| &l s izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi Degeri vil| vii| yu| va| val Sikligs Sikhig
PG1.2.1 (%) 30 25 30 | 35140 50 | 60 6 Ay 6 Ay
PG12.2 (%) 30 50 5565|7075 80 6 Ay 6 Ay
PG1.2.3 (%) 40 8 716 |5|4]|3 6 Ay 6 Ay
Koordinatér y ;
Birim Okul Idaresi
s birligi . .
Yapilacak Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Sivil Toplum Kuruluslari, Universiteler
Birimler
o lyep Kurslarinin haftasonlan yapilmasi sebebiyle talebin az olmasi.
Riskler ® Ekonomik sebeplerle adres degistiren ailelerin her gecen giin artmasi.
S-1 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.
Stratejiler S-2 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden
olan etmenler giderilecektir.
Maliyet
Tahmini
Hafta i¢i ikili egitim oldugu i¢in kurslarin ancak haftasonu acilabilmesi ancak
velilerin ve 6gretmenlerin haftasonu yapilan kurslara cok sicak bakmamasi.
Iyep Kurslarma devamsizlik oraninin fazla olmas.
Tespitler Hastane ve poliklinik randevularmin zor alinmasinin, 6ziirsiiz devamsizlik

yapan 6grenci oranini arttirmast.

Ekonomik sebeplerle yer degisikligi yapan ailelerin ¢ocuklarin yasadikian * |
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uyum sorununun devamsizlik oranlarm: arttirmas;.

Aile egitimleri ve seminerieri ile ebeveynlere de hedeflenen degerlerin
kazandirilmast
Ogrencilere yonelik oryantasyon calismalarimin arttirilmasi

Ihtlyaclar Mubtarlarla ve fige MEM ile devamsiz 6grencilerle ilgili igbirligi yapilmas:.
Tirkiye Yiizyih ingasinda milli, manevi ve killtiirel degerlerini 6ziimsemis;
Amag 2 ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar ile demokratik
anlayisa ve millf suura sahip liretken 6grenciler yetistirmek.
Surddrilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla cevre ve iklim
Hedef2.1 degisikligi konusunda farkindaligin artirlmas saglanacaktir.
Performans Hedefe Baslangig wl 2l |l &l = izleme Rapor
Géstergeleri Etkisi Degeri vil| vi| yu| val| va Sikl:zn Sikl:n
PG.2.1.1 50 2 3(3(44]|5 6 Ay 6 Ay
PG.2.1.2 50 220 300,450/700/850(1000| 6 Ay 6 Ay
Koordinator . ;
Birim Okul Idaresi
i birligl Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Yerel Yonetimler, Sivil Toplum
AV Orgiitleri, fige MEM, Universitel
Birimler rgiitleri, [lge , Universiteler
Riskler Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara kars1 direngli olmasi
S-1 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler
Stratejiler yapilacaktir.
Maliyet Tahmini
Toplumda gevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve
: farkindalifin olmamasi
Tespitler
llgili kurum ve kuruluslarla isbirliginin artmas:
ihtiyaglar Toplumda gevre bilincinin olusturulmasi
Tirkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin
Amag 2 gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranslar ile demokratik anlayisa ve|
milli suura sahip iiretken égrenciler yetistirmek.
Hedef2.2  |Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci du_ya'rllllé\\i'
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kazandirilacaktir.
Performans | Hedefe Baslangic ) &l sl 2 & izleme Rapor
Gdstergeleri Etldsi Degeri vil| vit| yi| va| va Sildhign Sikhig
PG2.2.1 25 2 314 (4|5]5 6 Ay 6 Ay
PG2.2.2 25 385 450[550|600|750 (1000 6 Ay 6 Ay
PG2.2.3 25 1 2 (3 (45| 6 6 Ay 6 Ay
PG 2.2.4 25 250 500|600|750(850(1000| 6 Ay 6 Ay
Koordinatér ; )
Birim Okul Idaresi
i’sabill]-:fzink Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Sivil Toplum Kuruluslari, Universiteler,
bt Belediyeler
Riskler Ekonomik yetersizlik ceken ve/veya parcalanmis ailelerin her gegen giin artmasi
S-1 Ogrencilere saglhkli ve dengeli beslenmelerine y6nelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktr.
Stratejiler S-2 Ogrencilere toplumsal degerler ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler
verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet
Tahmini
Alim giiciiciin diigmesi, 6grencilerin saghkli ve dengeli beslenme olanakiarini
a—— kisitlanmasi
P Aile i¢i deger yargilari ve gorgii aliskanliklarinin farkliliklar gostermesi
[Igili Kurum ve Kuruluglarla isbirligi
_ Sosyoekonomil durumu yetersiz grencilerin tespit edilip desteklenmesi
Ihtiyaclar
Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gugl_u,|
Amag 3 nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiy: gelistirmek.
Ogretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisi giiclendirilecek,
Hedef 3.1 personel nitelikleri artirilacaktir.
Performans Hedefe Baglangig 1 2 3 4| s izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi Degeri vil| vi| yal| val| val Sikliga Siklign
PG.3.1.1
(Saat) 50 9,83 10 (11 (12|13 | 14 6 Ay 6 Ay
PG.3.1.2 (%) 50 70 75177 |80 |83 | 85 6 Ay 6 Ay




Koordinatér : .
Birim Okul Idaresi
Is birligi _ ' 3 )
Yapilacak Milli Egitim Bakanhig,, ilce ve Il MEM, Ogretmenler, Universiteler
Birimler
Riskler Degisen teknolojik gelismelere karsgi uyum
S-1 Ogretmenlerin mesleki egitimlerinin butlinleyici bir parcasi olarak
6gretmenlik meslegine iliskin bilgi, beceri, tutum, degerlerin gelistirilmesi ve
pedagoijik yetkinliklerin desteklenmesi amacityla okul ici etkinlikler
diGzenlenecektir
Stratejiler S-2 Personel niteligini artirmak icin Bakanhgimiz uzaktan egitim
platformlarinin yaninda Cumhurbaskanhgi Uzaktan Egitim Kapisi (UEK)
lzerinden verilen egitimlere katilimin artmasina yonelik tesvik edici
calismalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini
Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde (niversiteler ile
yeterli dlizeyde isbirligi imkani saglanamamasi
Ogretmen ve yéneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve
niceliginin gelistirilmeye agik olmasi
Tespitler Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi
Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve dnceliklerini belirlemede okullarin
ihtiyaclarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi
Ogretmenlerin Mevzuat geregi ders disi zamanlarda yapmak zorunda
olduklari islerin ok vakit almasi ve bos zaman birakmamas:
ihtiyaglar llgili Kurum ve Kuruluslarla isbirligi
Maliyetlendirme

2024-2028 Tahmini Gelir Gider Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028

Tahmini Gelir*

430.316 | 500.000 | 570.000 | 650.000 | 740.000"
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Tahmini Gider** 360.000 420.000 480.000

555.000 630.000 ‘(

*Tahmini gelir hesaplanirken 2022 ve 2023 yillarinda Bakanlik Biitcesinden okulumuza
yapilan 6denekler, Kantin Kirasi, Okul Aile Birli gi Gelirleri ve Diger ( Geri Déntigiim,
Etkinlik ve Ihtiyaclar igin saglanan sponsor ve bagisc1 gelirleri vb.) gelirler baz almmustur.
Artiglarin hesaplanmasinda Merkez Bankasinin 2023 yilsonu verilerinde 6ngériilen 2024,
2025 ve 2026 yillari enflasyon beklentisinin ortalamas hesaplanarak, ortalama %15 lik bir
artis ongoriilmiistiir. Ancak tasarruf tedbirleri kapsaminda genel biitgeden aktarilacak gelirde
tahmini bir diisiis beklentisi ile 2024 genel biitceden aktarilacak gelir tahmini diisiik
tutulmugtur.

*#2023 Gider tablosuda incelenerek dayanikl: tiiketim malzemeleri i¢in yapilan giderler, 2024
yilt i¢in daha diisiik 6ngoriilmiistiir.

e YOEDER | o024 | 2025 | 2006 | 2027 | 2008 ;(%L% |
AMAC 1 30.000 | 33.500 | 40.500 | 47.000 | 53.000 | 204.000
HEDEF 1.1 20.000 | 23.000 | 27.000 | 31.500 | 35.000 | 136.500
HEDEF 1.2 10.000 | 11.500 | 13.500 | 15.500 | 18.000 | 68.500
AMAC 2 20.000 | 23.000 | 27.000 | 31.000 | 36.000 | 137.000
HEDEF 2.1 10.000 | 11.500 | 13500 | 15500 | 18.000 | 68.500
HEDEF 2.2 10.000 | 11.500 | 13500 | 15500 | 18.000 | 68.500
AMAC 3 10.000 | 11.500 | 13.500 | 15500 | 18.000 | 68.500
HEDEF 3.1 10.000 | 11.500 | 13.500 | 15500 | 18.000 | 68.500
AMAC TOPLAM | 60.000 | 68.000 | 81.000 | 93.500 | 107.000 | 409.500
Gen. Yon. Gideri | 360.000 | 420.000 | 480.000 | 555.000 | 630.000 | 2.445.000
g&ﬁ 430316 | 500.000 | 570.000 | 650.000 | 740.000 | 2.890.316
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